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Vysledky
uravia jasne

Spravou aktualneho vydania Cargo info
moze byt informacia, ktora sumarizuje
objemy preprav a hospodarenie firmy za
minuly rok. Nejde o ni¢ pozitivne, ved
historicky najnizsi objem preprav (druhy rok
za sebou) alebo zhorsenie hospodarenia
0 20 miliénov eur dvihajt fudi zo stoliciek
a davaju dovod na zamyslenie, ako to pojde
so Zeleznitnou nakladnou prepravou dale;j.
LenZe mizéria je vSeobecnd, obdobné
vysledky a ozdravovanie hlasia aj susedné
eurépske Zelezniéné spolognosti. Co nie je
myslené ako vyhovorka, ale zhodnotenie
situdcie. Popri tom dopravcovia investuiju
vyznamné Ciastky do ,Zeleza“, teda vozriov
a rusnov, pretoze so zastaranymi vyrobnymi
prostriedkami, ergo parkom kolajovych
vozidiel aj tie slabé vysledky by boli len
este horsie. Preto vari bez nejakych velkych
emacii presla aj v nasej firme sprava o lizin-
gu dalSich patnastich modernych rusiov
Vectron, prvé z nich by sa v sluzbach
ZSSK CARGO mali objavit v najblizsich
mesiacoch. Dévodom ich obstarania je sice
nie v neposlednom rade zmena trakcnej
napajacej sustavy v Zilinskom uzle, ktora
meni pravidld v nasadzovani trakcie, ale to
len dotvara obraz o postupujticej moderni-
zécii a nevyhnutnosti sa tempu prispdsobit.
No a okrem spominaného Zeleza sd tu
investicie aj do digitalizacie, ktora dokaze
tiez zrazit naklady. Niekto povie, Ze na tkor
[udskej sily, ale to dnes méalokto prijme ako
argument. Navyse je po ruke odhad odbor-
nikov, Ze digitalizacia, automatizacia, umela
inteligencia v konecnom désledku prinesu
dostatok inych pracovnych prilezitosti.
Mozeme ale Citatel'a upokojit, Ze Zeleznice
sa to zrejme tykat nebude, historicky je to
odvetvie, ktoré vykazuje spojito niekolko
dekad pokles pracovnej sily. Sarkazmus
vSak nie je namieste, slovenska ekonomika
nie je Strukturdlne nastavena na odvetvia Ci
podnikanie s vysokou pridanou hodnotou,
takze jej zaostavanie je symptomatické,
s Cim sa spdja stagnujlca zivotna droven,
zdravotnictva, verejnych sluzieb vSeobecne.
Uvodny text v &asopise by mal byt moti-
vacny, tak ho uzavrime tym, Ze kazda kriza
dava priestor na zlepSenie, a preto sa treba
chopit prilezitosti. DalSie &lanky a témy
v Cisle by mali Citatel'a presvedcit, Ze to tak
naozaj je a firma ma viziu a postva sak jej
napliianiu.

Ladislav JANDOSEK

Po elektrifikacii a modernizacii trate Banovce nad Ondavou - Humenné
ukoncenej v decembri minulého roka sa na vychode Slovenska opat
intenzivne rozbehli prepravy dreva. Na trati v okoli Humenného sa ZSSK
CARGO podarilo obnovit tok dreva z tohto regionu do RuZzomberka a dokonca
ho rozsirit. Klacovu tlohu tu zohrava sklad dreva v Strazskom.

V Strazskom sa vyskladriuje gulatina, ktora
sa po zhromazdeni vaésieho mnozstva
nasledne naklada na vozne. Nejde pritom
len o miestnu produkciu, do Strazskeho
dobehn aj vozne z vetiev na Medzilaborce
a Stak¢in, o st oblasti bohaté najma na
listnaté porasty. Zo Strazskeho sa potom
vypravuje priamy uceleny vlak do Liskovej

k zékaznikovi Mondi SCP. Je to logisticky
elegantné rieSenie. Namiesto toho, aby
kazda mala stanica vysielala samostatné
skupiny voznov, vSetko sa skonsoliduje

v jednom bode a odide naraz. Zdsoby
dreva sa v Strazskom naposledy vyskladnili
koncom januara. Odvtedy sa sklad opat
postupne pini a podla potreby zakaznika sa
drevo opét niekedy na jar vyvezie v ucele-
nom vlaku. Tento spdsob logistiky bude
zakladom pre dlhodobejsie prepravy dreva
z vychodného Slovenska do Ruzomberka.
Papieren a celuldzka v Ruzomberku patri

k najvacSim odberatelom dreva na Sloven-
sku. ZSSK CARGO zdsobuije tento podnik
gulatinou zo zépadu, juhu aj vychodu krajiny
systémom jednotlivych voziovych zasielok,
zbernych ucelenych vlakov aj priamych
sdprav. Je to priklad toho, ako moderna
logistika dokaze spojit a efektivne prepravit
roztrdsené zdroje suroviny. V Liskovej

pri Ruzomberku sa stretdvaju toky dreva

z celého Slovenska. Mondi SCP spractva
stétisice kubikov gulatiny rocne a Zeleznica
tu zohrdva kli¢ovd dlohu - dokéze stabilne
a ekologicky zdsobovat vyrobu surovinami
z lokalit, kam by kamiény museli absolvovat
desiatky jednotlivych jazd. Pre ZSSK CARGO
to znamena prevadzkovat niekolko para-
lelnych logistickych tokov, z ktorych kazdy
ma svoju technoldgiu a rytmus. VSetky
vSak koncia na tom istom mieste, na vlecke
celuldzky v Liskovej.
Pripomenme si dolezity fakt, ze jeden
uceleny vlak s drevom nahradza 50 az 70
jazd kamionov. Pri pravidelnych prepravach
z viacerych smerov Slovenska do Liskovej
to znamena tisice kamidnov rocne, ktoré ne-
musia jazdit po cestach. Co znamena menej
emisii, menej opotrebenia vozoviek, menej
dopravnych zéapch. Pre ZSSK CARGO su
prepravy dreva jednym z pilierov segmentu
jednotlivych zasielok. Zasobovanie ruzom-
berskej celuldzky drevom nie je jednoduchd
logisticka uloha. Vyzaduje koordinaciu
nakladok na desiatkach miest, spravne
radenie vozinov v zorad'ovacich staniciach,
dieselovu trakciu cez neelektrifikované
useky aj precizne naCasovanie prijazdov na
vlecku. No prave tato komplexnost ukazuje
silu celosietového dopravcu. (r
Foto: archiv



otratu v roku 2025
prehibil vypadok preprav

ZSSK CARGO dosiahla za rok 2025 (pred auditom) stratu takmer 28
milionov eur, ¢o odraza pretrvavajuci trend slabej vykonnostl Zelezniéného
sektora a priemyselnej vyroby na Slovensku a v okolitych krajinach.
Medziroéne sa strata prehibila o 20 miliénov eur ako désledok vypadku
prepravenych objemov. Podobny vyvoj zaznamenali aj ini Zelezni¢ni
dopravcovia, z ktorych mnohi skongili rovnako v stratach.

Zarok 2025 ZSSK CARGO prepravila 22,3
miliéna ton tovaru, o je oproti predchadzaju-
cemu roku pokles 0 7,2 % (1,7 mil. ton), ¢im
dosiahla opatovne historicky najnizsi objem
realizovanych preprav. Plan na rok 2025

bol postaveny vyrazne optimistickejSie, zial

z viacerych externych pricin k oziveniu preprav
nedoslo a firma zaznamenala prepad 0 2,9
miliona ton (11,5%).

Prevadzkové vynosy, tak ako su prezentované
v manazérskych reportoch, dosiahli 236,3
miliéna eur a prevadzkové néklady (bez vplyvu
standardu IFRS16) pred odpismi 230,7 milidna
eur. Obe hodnoty medzirocne poklesli, celkovo
010 %, resp. 4 %. Tym, Ze prevadzkové vynosy

(vypadok trzieb) klesli rychlejsie ako prevadzko-

vé naklady, ktorych vyrazna vacsina je fixného
charakteru, sa prevadzkovy vysledok pred
zapocitanim odpisov, Urokov a dani (EBITDA)
medzirocne znizil o 17 miliénov eur a dosiahol
len necelych 6 miliénov eur. V rdmci nakladov
sa negativne vyvijala napriklad spotova cena
trakcnej elektrickej energie voci planu, ¢o

tiez ovplyvnilo vyvoj a vysSku prevadzkovych
nakladov.

Tym, Ze trend nizkej vykonnosti pokracoval

z roku 2024 a nedoslo k Zelanému oziveniu,
vedenie bolo nitené zintenzivnit procesy na
zvySenie produktivity a Gsporu nakladov. Bez
nastartovanych opatreni by vysledok za rok
2025 skoncil vyrazne horsie. Hlavné opatrenia

na zvratenie a elimindciu negativneho hospoda-

renia boli zosumarizované v Ozdravnom pléne
pre roky 2026-2030. Opatrenia sa okrem vyvoja
zamestnanosti zameriavaju aj na nevyhnutné
Uspory inych nakladovych poloZziek - prenajmy
nakladnych voznov, hnacich drahovych vozidiel,
ICT, iné nakupované sluzby a generovanie
dodatocnych vynosov - nové prepravy, nové
vykony udrzby, jednorazové predaje majetku.
Cielom ozdravného planu na najblizsich pat
rokov je urcit zakladny vyhl'ad hospodarenia
ZSSK CARGO pri urcitych predpokladoch
objemov preprav a trzieb a stanovit maximalne
investicné ramce, tak aby spolocnost bola
schopna dosahovat akceptovatelné hospo-
darske vysledky, splacat zavazky a plnit Ci
zlepSovat financné a iné ukazovatele. Hlavnym

problémom je pomerne vysoky dlh a slaba
vykonnost - prevadzkovy vysledok. Vysoké
strany z minulosti maju za nasledok nizke
vlastné imanie. Na druhej strane stoja vysoké
investicné poziadavky a vydavky spojené s re-
alizaciou koncepcii rozvoja parku nakladnych
voznov a hnacich drahovych vozidiel, ¢i uz
vyvolanych legislativou, zmenami v trakcnom
napajacom systéme alebo snahou reagovat
na zmeny v konkurencnom prostredi a snahou
znizit zavislost na hutnictve. Tieto poziadavky
prevysujud aktuélne finanéné moznosti ZSSK
CARGO. Ozdravny plan momentalne ¢aka na
odsuhlasenie zo strany akcionara.
Aj napriek znizenej prevadzkovej vykonnosti bol
investicny plan na rok 2025 pomerne vysoky
a atakoval 37,8 milidna eur, Co sa prejavilo
medzirocnym rastom odpisov. Okrem pravidel-
nych vydavkov na hlavné opravy HDV a revizie
nakladnych voziov pribudlo do majetku dalSich
osem modernizovanych HDV 742.7, ktorych
celkovy pocet na konci roka 2025 bol 23 kusov.
Nizsi prevadzkovy vysledok a Ghrady vyssich
investiénych zavazkov sa prejavili rastom dlhu
v roku 2025, ktory k 31. decembru dosiahol viac
ako 142 miliénov eur. Za nasledok to malo aj
rast drokov.
Ozdravny plan tvori zakladné vychodisko pre
podnikatel'sky plan pre rok 2026. Aj ked' neo-
Cakdavame vyrazny medzirony nérast objemu
prepray, je plan postaveny pomerne ambicidzne
pri planovanych trzbéch - €i uz prepravy,
prenajmov alebo Udrzby. Vyzvy firmu ¢akaju aj
pri realizécii opatreni na strane planovanych
nakladov ako osobné néklady, prendjmy. Ak
by sa vSetky opatrenia a pldanované parametre
naplnili, spolocnost by sice zostala v stratovom
pasme, ale podarilo by sa ju vyrazne zniZit pod
11 miliénov eur. Vysoky (nad troviiou odpisov)
zostdva planovany investiény plan v sume 33,5
miliéna eur, ¢o povedie k dalSiemu zvyseniu
dlhu. Planovany prevédzkovy vysledok EBITDA
(pred IFRS16) by mal presiahnut 23 milidnov
eur. Ako je zrejmé z Cisel, aj rok 2026 bude
narocny s pokracovanim ozdravnych opatreni
z roku 2025.
Peter FEJFAR
Riaditel' iseku ekonomiky
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ROZHOVOR

Nové kompetencie, optimalizované
procesy, efektivita a SirSia zodpovednost

Aj tak by sa dali strucne charakterizovat zmeny,
ktorymi presiel tisek sluzieb (U30). Usek ma za
sebou rok, ktory vyrazne zmenil jeho podobu. Po
zacleneni zruSeného useku sluzieb udrzby a oprav
ZKV dnes zastreSuje spolu Sest sekcii - podpory
sluzieb, informaénych a komunikacnych technoldgii,
spravy majetku, riadenia nakupu a dve sekcie

z oblasti udrzby a oprav - sekciu riadenia a podpory
sluzieb Ua0 ZKV a sekciu Ua0 ZKV. Co tieto zmeny
priniesli jednotlivym oblastiam a Co sa pripravuje
d'alej? Pytali sme sa Mateja Hambalka, podpredsedu
predstavenstva a riaditel'a iseku 30.

Ktoré najdolezitejSie zmeny sa na tseku sluzieb udiali

v minulom roku?

Rok 2025 bol pre nas Gsek mimoriadne intenzivny a z pohl'adu ria-
denia aj transformacny. Prebehlo niekolko kltG¢ovych zmien, ktoré
zdsadnym sposobom ovplyvnili spdsob fungovania Gseku sluzieb
ako celku. NajzdsadnejSou zmenou bola rozsiahla optimalizacia
procesov naprie¢ celym tsekom. ISlo o systematické a dosledné
prehodnotenie desiatok kazdodennych €innosti - od planovania
prac, cez alokdciu zdrojov, aZ po reporting a komunikaciu

s ostatnymi Gtvarmi spolocnosti. Ciefom nebolo robit kozmetické
Gpravy, ale odstranit duplicity, sprehladnit kompetencie, skratit
rozhodovacie vazby a nastavit procesy tak, aby boli meratelné

a riaditelné. Vysledkom je rychlejsia odozva, nizSia administra-
tivna zataz a predovSetkym vyssia efektivita vyuzitia ludskych aj
technickych kapacit.

Druhou vyznamnou udalostou bola reintegracia iseku sluzieb ZKV
pod Usek sluzieb. Od septembra 2025 je v plnej realizacii akény
pldn aktivit na pracoviskach Gdrzby a oprav zeleznicnych kolajo-
vych vozidiel. Predchddzala mu detailné analyza stavu prevadzok,
procesov, kapacit aj vykonnosti jednotlivych pracovisk. Na zaklade
tychto zisteni sme spustili systematicky akény plan optimalizécie
Gdrzby a oprév ZKV.

Ciel' je jednoznacny - dosiahnut spolahlivejsie, efektivnejsie

a dlhodobo udrzatelné fungovanie systému udrzby v case, ked trh
kladie na ndkladnu Zelezniénl dopravu stale vyssie naroky, a to
tak z pohl'adu vykonu, ako aj z pohladu nékladovej discipliny.

Co sa uz podarilo v ivodnej faze?

Organizacnd zmena priniesla o¢akévané Uspory, a to nielen for-
malne, ale aj redlne. V aktudlnej podobe personélneho obsadenia
Useku sluzieb, po vSetkych zmenéch v minulom roku, dosahujeme
mesacnu dsporu ndkladov o viac ako 260 tisic eur. Zredukovali
sme duplicity a riadiace Urovne, zefektivnili prerozdelenie dloh
medzi pracoviskami a nastavili jasnejSie kompeten¢né rozhrania.
Stcasne cielene pracujeme na lepSom vyuziti existujtcich
kapacit - ¢i uz ide o persondlne zdroje, technické vybavenie alebo
¢asové planovanie vykonov.

Optimalizécia v§ak nekon¢i prvou vinou zmien. Aktuélne pokracu-
jeme v dalSich krokoch, ktoré uz nie su iba o vnitornom usporia-
dani, ale o prepojeni s velkymi strategickymi projektmi spolo¢-

nosti. Ide najma o obnovu a modernizaciu parku HDV, vratane
viacsystémovych lokomotiv a modernizécie radu 742, planovanda
obnovu a racionalizéciu parku nakladnych voziov, implementéciu
novych technoldgii a diagnostiky a pripravu na budtce poziadavky
ETCS, ako aj environmentalnych noriem.

V§etky tieto aktivity priamo ovplyviujd, ako a kedy budeme moct
na jednotlivych pracoviskach zavadzat dalsie zlepsenia. Preto

je nevyhnutné zosuladenie investi¢ného tempa, vyvoja objemu
preprav a kapacitnych moznosti Gdrzby.

Po sérii osobnych obhliadok a detailnom hodnoteni vykonnosti
jednotlivych prevadzok sme sa zamerali na stabilizaciu kazdého
pracoviska z dvoch klti¢ovych uhlov pohl'adu. Prvym je personélny
rozmer - posilnenie timov o odborne zdatnych zamestnancov,
systematické znizovanie fluktudcie a vytvaranie lepSich pracov-
nych podmienok. Bez stabilného odborného zdzemia nie je mozné
dosahovat udrzatelnt vykonnost.

Druhym uhlom pohladu je vykonnostny rozmer - nastavenie
redlnych cielov buddcich vykonov, prispdsobenie kapacit
oCakavanému dopytu po ddrzbe a opravédch a eliminécia tGzkych
miest v procesoch. Len kombindcia tychto dvoch pristupov déva
dlhodobo zmysel.

Takéto zmeny idu ruka v ruke s motivaciou zamestnancov.
Planujete aj zmeny v odmeiiovani?

Ano. Pripraveny novy systém odmefovania povazujem za
vyznamny milnik posledného obdobia. Podarilo sa ho vypracovat,
prekonzultovat a schvalit po dokladnej odbornej diskusii, do ktorej
boli zapojeni aj zastupcovia odborov. Systém presiel komplexnou
reviziou. Nastavili sme ho tak, aby motivoval k vys$$ej produktivite
a kvalite prace, zohladiioval naro¢nost jednotlivych profesii

v oblasti Gdrzby a priniesol spravodlivejSie rozloZenie priplatkov

a prémii. Zaroven ma ambiciu stabilizovat kli¢ové pozicie v Case,
ked konkurencia pri ziskavani kvalifikovanych technikov a mecha-
nikov nepolavuje.

V obdobi stagndcie alebo poklesu preprdv na eurdpskej trovni, ¢o
prirodzene citime aj v ZSSK CARGO, musime byt este efektivnejsi,
spolahlivej$i a pripraveni na ozivenie trhu. Kazda uSetrend mindta
na oprave, kazdy kilometer bez nepldnovanej odstavky a kazdy
stahilizovany odbornik sa priamo premieta do konkurencieschop-
nosti celej spolo¢nosti.

Zaroven by som sa chcel podakovat v§etkym, ktori sa na tychto
zmenach podielajd - od zamestnancov v dielfach, cez pldnovacov
a manazérov, az po zastupcov odborov. Transformdcia ma zmysel
len vtedy, ak je spoloc¢nym usilim.

Sekcia riadenia a podpory tidrzby a oprav ZKV ako

aj sekcia udrzby a oprav ZKV presli vlani vaésimi
organizacnymi zmenami a riaditelia boli povereni
riadiacou funkciou. Koncom roka prebehli konkurzy

na riaditel'ov. Ako prebiehali vyberové konania a kol'ko
zaujemcov sa prihlasilo?

Zactiatkom novembra minulého roka bolo hromadnym mailom
vyhldsené interné vyberové konanie na pracovné pozicie riaditela



sekcie riadenia a podpory Ua0 ZKV (S37) a riaditela sekcie Ua0
ZKV (S38) s miestom vykonu prace podla vyberu v Bratislave
alebo KoSiciach. Podmienky vyberového konania, ako aj pozia-
davky na uchadzacov boli jasne a transparentne zadefinované,

s cielom umoznit Gcast opravnenému okruhu zamestnancov bez
akychkolvek diskriminacnych prvkov. Zaujem prejavili celkovo
traja uchadzaci.

Vyberové konanie sa uskutocnilo v decembri a zastreSovala ho vy-
berova komisia. Pre kazdud poziciu prebehlo v dvoch fazach. Prvou
bol pisomny test, ktorym sa overovali zakladné odborné znalosti

a orientdcia v problematike nevyhnutnej pre vykon danej riadiacej
pozicie. Po jeho vyhodnoteni nasledovala druha faza vo forme
osobného pohovoru. V ramci neho uchddzaci prezentovali svoje
ndvrhy a vizie dalSieho smerovania prislusnej sekcie a odpovedali
na otazky ¢lenov vyberovej komisie.

Podmienkam napokon vyhoveli dovtedy povereni riaditelia, ktori
boli nasledne do svojich funkcii menovani. Kontinuita riadenia

tak bola zachovang, zéroven vSak presla riadnym vyberovym
procesom, ¢o povazujem za dolezity prvok transparentnosti

a profesionalizécie riadenia.

V oblasti tidrzby a oprav sa toho uz vela zmenilo a dalSie
Upravy st na ceste. Ktora sekcia bude najblizSie na rade?
Kde mdzu zamestnanci o¢akavat zmeny v najbliz§om
ohdobi?

Z pohladu Useku sluzieb sa najvyznamnejSie zmeny o¢akavaju

na sekcii podpory sluzieb, sekcii riadenia nakupu a sekcii spravy
majetku. Hlavnou myslienkou pri kazdej z tychto sekcifi je syste-
matické hl'adanie prienikov v procesoch a ich d'alSie zefektivnenie.
Chcem dosiahnut, aby v§etky nevyhnutné podporné sluzby pre
celd spolocnost fungovali predovSetkym efektivnejSie - teda
rychlejSie, s odstranenim duplicitnych postupov a zbytoénych me-
dzi¢lankov. Druhym cielom je vy$Sia hospodarnost, ¢o znamena
dosahovanie nizSich ndkladov pri zachovani alebo zvySeni kvality
poskytovanych sluzieb. Dal$im podstatnym krokom je prehlad-
nejSie nastavenie zodpovednosti a odstrdnenie ,slepych miest”

v procesoch. Jasne definované kompetencie a zodpovednost za
vysledok sd zékladom riaditelného systému.

V neposlednom rade sa chceme posuntit aj technologicky -
smerom k vacSej automatizdcii rutinnych tikonov a lepSiemu vyuzi-
vaniu dat pri rozhodovani. Moderné riadenie podpornych sluzieb
sa bez datovej opory a procesnej digitalizacie uz nezaobide.
KonkrétnejSie opatrenia budd komunikované po ich implemen-
tovani, ktora sa ocakdva v mesiacoch na prelome prvych dvoch
kvartalov tohto roka.

Prebieha elektronicka aukcia na zabezpecenie
outsourcingu facility managementu nehnutel'ného majetku
a prislichajicich zariadeni. Doteraz to rieSila sekcia
spravy majetku. Znamena to, Ze tato sekcia zanikne, €i jej
ostani ¢innosti, ktoré nie sii predmetom outsourcingu?
Ktoré s to?

Ano, v stidasnosti prebieha obchodna verejna sitaz na zabezpe-
¢enie outsourcingu facility managementu nehnutelného majetku.
Tento krok nadvézuje na analyzu riadenia a ndkladovosti technic-
kej spravy, adrzby objektov, energetického manazmentu a oblasti
ekoldgie. Uvazuje sa 0 moznosti Ciastoéného outsourcingu
vybranych ¢innosti v rdmci portfélia sekcie spravy majetku. Samo-
zrejme, nie je mozné ani Gcelné outsourcovat vsetky aktivity. Ide
predovSetkym o tie oblasti, kde vieme dosiahnut vyssiu efektivitu,
odbornost a meratelny prinos v spolupréaci so Specializovanymi
externymi subjektmi, najma technicka sprava objektov a energetic-
ky ¢i environmentdlny manazment.

Sekcia spravy majetku nezanikne. Strategické riadenie majetku,
kontrola kvality poskytovanych sluzieb, dohl'ad nad plnenim
zmluvnych zévdzkov a rozhodovacie kompetencie ostand v ramci
spoloénosti. AZ po ukonceni obchodnej verejnej stitaze a pred
samotnym uzatvorenim zmluvy bude definitivne vyhodnotena
hospodarnost takéhoto modelu a nastavené jasné rozhrania jed-
notlivych vykonov a Cinnosti. Vychddzame z predpokladu moznych
Uspor nakladov na zabezpecenie vykonov v uvedenej oblasti na
trovni od 30 do 50 percent.

Povrava sa, Ze na Puskinovej ulici v KoSiciach kon¢i
najom. Co je na tom pravdy?

Néjom administrativnych priestorov na Puskinovej ulici v Kosi-
ciach nekongéi. V zmysle aktudlne platného znenia zmluvy je doba
najmu minimalne do 24. marca 2027, pricom zmluva zaroven
umoznuje uplatnenie povodne dojednanej opcie. Je vSak pravdou,
Ze vzhl'adom na aktudlnu ekonomicku situaciu som ulozil dlohu
zamerat sa aj na systematické znizovanie nakladov v oblasti
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najmu nehnutelného majetku. V tomto kontexte sa analyzuju
vSetky prendjmy a prijimaju sa opatrenia, ktoré prinest najvyssi
mozny Usporny efekt bez negativneho dopadu na prevadzku.

Tyka sa to aj administrativnych priestorov na Tomasikovej ulici

v Bratislave, kde sa pristtpilo k redukcii obsadenosti objektu

a aktudlne uz prebieha dislokécia prvého poschodia. Ide o logicky
krok smerujlci k efektivnejSiemu vyuzivaniu priestorov a optimali-
zacii fixnych nékladov.

Vlani na sekcii ICT prebehlo niekol'ko novych procesov,

o niektorych sme aj pisali, ako rusenie pevnych liniek,
novy operator &i vymena techniky. Co vyznamné sa tu riesi
alebo je naplanované v tomto roku?

V tomto roku sa v oblasti IT zameriavame najméa na Uspesné
dokoncenie uz rozpracovanych projektov, predov§etkym vymeny
poskytovatela hlasovych sluzieb a obnovy vypoctovej techniky. Pri
hlasovych sluzbach dochddza k viacerym pozitivnym efektom, a to
nielen ekonomickym, ale aj prevadzkovym. Samotna vymena je
vSak procesne ndro¢nd a vyzaduje si operativne rieSenie situdcii,
ktoré nebolo mozné v plnom rozsahu identifikovat uz v pripravnej
faze projektu.

Pokial ide o obnovu vypoctovej techniky, podarilo sa ju nacasovat
v obdobi priaznivejSich trhovych podmienok. Aktuédlne sme sved-
kami vyraznych cenovych vykyvov a predlZzovania dodacich lehét
takmer pri vSetkych komponentoch, o je okrem iného aj dosledok
rastdceho dopytu suvisiaceho s rozvojom umelej inteligencie.
Vypoctovi techniku dnes vnimame ako zakladny pracovny nastroj,
pricom jej kvalita a spolahlivost st priamo Umerné komfortu

a efektivite prdce zamestnancov.

Stale castejSie sa hovori o kybernetickej bezpecnosti. Aj

v ZSSK CARGO prebiehali phishingové kampane. Co je
nové v tejto oblasti?

Kyberneticka bezpecnost je dnes neoddelitelnou sucastou riade-
nia informacnych technoldgii. Aj v rdmci obmedzenych zdrojov

sa systematicky venujeme optimalizdcii procesov a sluzieb, ktoré
zabezpecCuje sekcia ICT, pricom bezpe€nostny rozmer je jednou

z priorit. V zmysle platnej legislativy sme povinni zabezpecit
primeranu droven ochrany informacnych systémov. Za posledné
dva roky evidujeme vyrazny narast tlaku v oblasti kybernetickych
hrozieb, ¢o si vyziadalo sprisnenie viacerych bezpe¢nostnych
opatreni - od politiky hesiel, cez obmedzenie dostupnosti sluZieb
z internetu, az po pravidelné Skolenia zamestnancov. Uvedomujem
si, Ze niektoré opatrenia mozu byt vnimané ako obmedzuijice, no
ich ciefom je ochrana spolocnosti ako celku. V tomto roku nas
zaroven caka opakovany audit kybernetickej bezpecnosti v zmysle
platnej legislativy, na ktory sa intenzivne pripravujeme.

Co je nové na sekcii podpory sluZieb? Zmenilo sa nie¢o

v autodoprave alebo v logistickych skladoch?

Sekcia podpory sluzieb bola aktivne zapojena do reintegrécie
Gseku sluzieb ZKV, z ktorej prevzala procesy, innosti a personl-
ne zabezpecenie v oblasti metodiky riadenia logistickych retazcov
a kompletného skladového hospodarstva.

Autodoprava v sticasnej podobe neprechédza zdsadnymi
organizaénymi zmenami a zodpovedd aktualnemu rozsahu
potrieb spolo¢nosti. Aj tu vSak rezonuje princip optimalizéacie

a maximalnej efektivnosti. V oblasti skladového hospodarstva
bola najvyznamnejSou zmenou Gprava pracovnych ¢asov, najma
turnusovej prace, ktoré reflektuje potreby Gdrzby a oprav ZKV

na vybranych pracoviskach. Ciefom bolo zostladit dostupnost
materialu a logistickd podporu s redlnym prevddzkovym rezimom.
V priebehu roka sa sekcia podpory sluzieb zamerala na ak-
celeraciu odpredaja nepotrebného prebytocného hnutelného

a nehnutelného majetku, vysledkom ¢oho bol odpredaj na trovni
1,65 milidéna eur.

Poskytovanie sluZieb v oblasti nakupu sluzieb, tovarov

a stavebnych prac ma pod palcom sekcia riadenia
nakupov. Setri sa na kazdom kroku, mnohé ceny vsak
vzrastli. Ako sa dari v tejto oblasti? Na ¢o sa vlani najviac
minulo financii?

Na sekciu riadenia ndkupu bolo v roku 2025 predlozenych 78
Specifikdcii poziadaviek na ndkup tovarov alebo sluzieb v celkovej
hodnote vySe 271 miliénov eur. Vysledkom bolo uzatvorenie 116
zmluvnych vztahov v hodnote vyse 235 miliénov eur.

Pred zacatim kazdého procesu nékupu prebieha overenie aktual-
nych cien na relevantnom trhu formou informativnych prieskumov.
Zéroven je zo strany Ministerstva dopravy SR v systéme EMA.EVO
v rdmci trojstupfiového schval'ovania realizovany benchmarking
cien v danom segmente. Vd'aka tymto kontrolnym mechanizmom
sa podarilo ceny stabilizovaf, respektive zaznamenat iba mierny
narast v odévodnenych pripadoch. Najvacsie objemy nakupov
tvorili prendjom viacsystémovych HDV, implementécia ETCS na
HDV radu 363, nahradné diely na ZKV, opravy celkov a hlavné
opravy HDV, ako aj sluzby v oblasti ICT sudvisiace so zavddzanim
kybernetickej bezpecnosti. Problémy s dodavkami sa vyskytuju len
ojedinele, najma v pripadoch vyhradnych dodavatelov, kde trh ne-
pontka alternativu. Rokovania st v tychto situdciach narocnejsie,
napriek tomu sa nam darilo udrzat narasty cien oproti minulym
obdobiam spravidla do drovne 10 percent. Po zmene organizacnej
Struktdry a presune drzby a oprév ZKV pod tsek sluZieb sa poZia-
davky rieSia efektivnejSie a rychlejSie, najma vd'aka jednoduchsej
a priamociarejSej komunikdcii medzi prevddzkou a nékupom.

Aké s ambicie a smerovanie useku do dalSich rokov?

Ak sa pozrieme smerom k dal$im rokom, Usek sluzieb musi

byt stabilnou oporou celého obchodného modelu spolocnosti

a zaroven partnerom, ktory prindSa meratelnd hodnotu.

NaSou ambiciou v dalsich rokoch je:

- dalej zvySovat efektivitu a prehladnost procesov naprie¢
spolo¢nostou,

+ vybudovat stabilny, planovatelny a kapacitne zvladnuty systém
drzby a opray,

+ posilnit datové riadenie - aby sme rozhodovali na zéklade
vykonu, ndkladov a kvality, nie dojmoyv,

+  pokracovat v digitalizacii a automatizécii rutinnych ¢innosti,

- systematicky rozvijat odborné timy a stabilizovat klicové
profesie,

« aktivne riadit majetok tak, aby bol pre spolo¢nost prinosom
a nie nakladovou zatazou.

Usek sluzieb vnimam ako ,motor” v pozadi, nie je vzdy viditelny

navonok, ale priamo rozhoduje o tom, ¢i bude spolo¢nost

spolahliva, konkurencieschopnd a pripravend na budtce vyzvy.

A prdve to je nas ciel: aby sme boli v dalSich rokoch uz procesne

vyspeli, technicky pripraveni, personalne stabilni a ekonomicky

zodpovedni.

Dakujem za rozhovor.
Dana SCHWARTZOVA



ZSSK CARGO prepravila v roku 2025 spolu 22,3 miliona ton tovarov, co

je oproti planu menej 0 2,9 milidna ton (- 11,5 %) a medzirocny pokles
predstavuje 1,7 miliona ton (- 7,2 %) z celkovych 24 miliénov ton tovarov

v roku 2024. Prepravny vykon dosiahol hodnotu 4,273 mld. ¢tkm (voci planu
- 13,4 %, medzirocne - 9,5 %), co znamena dosiahnutie priemernej prepravnej
vzdialenosti 191,6 kilometra (voci planu - 4,1 km, medzirocne - 4,9 km).
Najvyssi pokles v porovnani s planom zaznamenala spolocnost v komodite
Zelezna ruda (- 1 446-tis. ton, medzirocne - 792-tis. ton) a kovy (- 714-tis.
ton, medziroéne - 288-tis. ton). Jediny narast voci planu nastal v komodite
ropné vyrobky (+ 447-tis. ton, medzirocne + 463-tis. ton).

Podnikatel'sky plan ZSSK CARGO na rok
2025 ratal s objemom prepravy 25,2 mil.
ton, pricom vychadzal z aktudlnych
informdcii od kld¢ovych zakaznikov

a stavu prepravného trhu. K faktorom

ovplyviujdcim pokles vykonov v minulom
roku patrili - Zial, musime konstatovat, Ze
tradicne - v prvom rade prepravy pre hut-
nictvo, ktoré stracali vyse dva miliény ton
na plan a 910-tisic ton medzirocne (z toho
koSicka oceliaren - 825-tisic ton a zeleznd

ruda do CR a Rakiska - 419-tisic ton
medziroéne). Dal$im &initelom bolo
docasné pozastavenie vystavby elektrarne
Paks v Mad'arsku, kde prepravy cementu

a trosky klesli medzirocne o 489-tisic

ton. Potraviny - agroprodukty z Ukrajiny

v porovnani s rokom 2024 klesli v tranzite,
dovoze a naslednom vyvoze po prekladke

0 180-tisic ton.

Vd'aka obchodnym aktivitdm sa v§ak
spolocnosti podarilo ziskat viaceré

nové, ako aj navysit existujlice prepravy.
Medzi top navySené prepravy v roku 2025
patrili &ierne uhlie z CD (dovoz pristav

+ tranzit medziroéne + 251-tisic ton)

a ropné vyrobky (medziroéne + 463-tisic
ton). Top nové prepravy predstavujl zasa
tranzit potravin Balkan - CR/Nemecko

+ 40-tisic ton a viaceré iné ako tranzit
potravin Ukrajina - Taliansko, vyvoz
automotive Trnava — Koper Luka (ziskanie
od stikromného dopravcu), vnltro a vyvoz
chemickej produkcie zo Strazskeho, tranzit
ropnych vyrobkov z Ukrajiny do Madarska
s prec¢erpanim vo Vojanoch.

Znizenie vykonov vo€i planu i voci
minulému roku bolo sposobené v prvom
rade poklesom preprav pre hutnictvo. Na
zéklade informdcii od koSickej oceliarne
pldn ZSSK CARGO na rok 2025 uvazoval

s postupnym navySovanim vyroby od
druhého Stvrtroka. K tomu v§ak s ohladom
na celkovy vyvoj hutnictva neprislo, ¢o
sposobilo rozhodujlci vypadok preprav.
Poklesli aj prepravy Zeleznej rudy pre
Ceské a rakuske oceliarne. Je potrebné
zdoraznit, Ze nejde o prepravy, ktoré by
prevzali konkurenéni dopravcovia, tieto
objemy z trhu jednoducho zmizli.

Vyrazny prepad nastal aj v prepravach ag-
roproduktov z Ukrajiny, a to ako v priamom

Porovnanie objemov preprav ZSSK CARGO v rokoch 2024 a 2025

Intermodalna

podla komodit - v tonach. . prelprava
- Zelezna ruda
Komodita 2024 2025 2;°vzsd'2°4' zmen"; Uhiie
Nespecifikované | 913769|  793534| -120235| -13.2% Ropné vyrabky
Chémia 1189542|  888840| -300703| -25,3%
Drevo 1460933| 1322786| -138147| -9,5% Kovy
Potraviny 553463  403209| -150254] -27,1% Stavebniny
Stavebniny 2816143| 2468668| -347475| -12,3% ,
Kovy 2825890| 2535831| -290060] -10,3% Potraviny
Ropné vyrobky 2231084 2693619| 462535 20,7% Drevo
Uhlie 2868512 2922581|  54069| 1,9% Chémia
Zelezné ruda 8485205| 7692147 -793058| -9,3% R e
Intermodal 674308 574984 -99325( -14,7%
Celkom 24018852 | 22296199 | -1722653| -7,2%

daje po 2.predbeznej uzavierke

o

tranzite, tak aj v prepravéch s prekladkou.
Tieto prepravy sU v rozhodujdcej miere,
tak ako po minulé roky, zavislé na
moznostiach ukrajinského pristavu Odesa
(blokécia, resp. uvolnenie). Kym v januéri
2024 Cargo previezlo este 105-tisic ton, po
otvoreni pristavu Odesa sa tovarové toky
takmer okam?Zite vyrazne zniZili a spadli
az na Uroven okolo 30-tisic ton za mesiac.
V roku 2025 pokles pokracoval a az

v zévere roka prislo k miernemu nérastu.
Firma vyrazne pocitila aj Gtlm vystavby
jadrovej elektrarne Paks v Madarsku.
Zatial €o v roku 2024 dosiahol vyvoz
cementu zo slovenskych cementarni do
Madarska priemerne 53-tisic ton mesacne
v prvom polroku a az 72-tisic ton v druhom
polroku, v prvom polroku 2025 spadol len
na 33-tisic ton mesacne s miernym rastom
v druhom polroku. S tym samozrejme
suvisi aj vyvoj preprav trosky z hutnickych
podnikov do cementarni.

Ako sme uz uviedli, intenzivnou ob-
chodnou ¢innostou sa ZSSK CARGO
podarilo ziskat viaceré nové, ako aj navysit
existujlce prepravy, a to najma v komodi-
tach uhlie a ropné produkty. No vypadky
preprav boli natolko vyrazné, Ze ich
napriek enormnej snahe nebolo mozné no-
voziskanymi prepravami kompenzovat. Je
to dosledok poklesu globélneho priemyslu,
produkcie a spotreby vyrobkov i vstupnych
surovin tradicne silnych priemyselnych
odvetvi, a to nielen hutnictva, ale aj auto-
motive, stavebnictva, petrochemického
alebo drevospracujiceho priemyslu.

Na rok 2026, po zohl'adneni situacie na
prepravnom trhu, dostupnych informacii
od zakaznikov a pripravenych novych
prepravach planuje ZSSK CARGO objem
prepravy na urovni 22,640 mil. ton, ¢o je
asi 0 340-tisic ton viac ako skuto¢nost
minulého roka. Oddelenie marketingu
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Modernizacia systému merania
spotreby energie na 178 rusnoch

ZSSK CARGO koncom minulého roka dokongéila
instalaciu meracov trakcnej elektriny na svojich

178 elektrickych rusiioch. Snaha merat presné
mnozZstvo spotrebovanej elektriny je starSieho data
a jej zamerom je platit za skutocne spotrebované
megawatty energie. Dodavatel trakénej elektriny
(TE), ktorymi su Zeleznice SR, ictuje stdle spotrebu
na zaklade vzorcov, ktorymi deli naklady medzi
jednotlivych dopravcov, v budiicnosti to vsak uz ma
byt na zaklade presného merania. Dopravcovia si od
toho slubuji nielen dspory, ale radi by vo finale sami
nakupovali elektrinu pre svoje vlaky.

Aktudlny, dlhoro€ne zauzivany sposob odctovania spotrebovanej
elektriny je zaloZeny na prejdenych kilometroch a hrubej hmotnosti
vlaku. Rozpodielovanie spotreby a fakturacia sa vypocitavajt na
zéklade vzorcov, ktoré sd dané objektivne, stale vSak sd pochyb-
nosti, ¢i konecny dcet zodpovedéd minutej energii. Tiez sa pri

tom napriklad nezohl'adriuje brzdenie a rozjazdy vlaku a vracanie
elektriny spat do troleja pri rekuperacii.

Meranie spotreby je starSieho data

Histdria merania energii v ZSSK CARGO siaha do roku 2006, kedy
boli osadené prvé merace s cielom zriadit obchodné meranie. - Hoci
presli v roku 2018 modernizaciou, dynamicky vyvoj legislativy

a technickych podmienok ich odsunul na vedlajsiu kolaj, - ko-
mentuje pokrok techniky manazér procesov a projektov Rastislav
MikusSka z projektovej kanceldrie a interného auditu.

Tu treba tiez priznat, Ze hoci snahy o presné meranie spotreby

a (i¢tovanie trvaju dve desatrocia a stéli firmu nemalé prostriedky,
legislativne nie st doteraz liplne oSetrené. Sti¢asny stav, ked faktu-
racia trakCnej elektriny prebieha na zaklade vypoctov a nie redlnych
dat, ako sme si povedali, stale vytvdra priestor pre nepresnosti

a v kone¢nom dosledku brzdi efektivitu.

Preco prisla zmena?

Hlavnym hnacim motorom modernizécie systému merania spotreby
energie (MSE) na rusnoch, ktoré sa zacala v roku 2020, bola

okrem vyssie spomenutych dovodov aj potreba zosladit meranie

s takzvanymi technickymi podmienkami obchodného merania
vydanymi ZSR. - Zavedenim transparentného systému sa eliminuju
pochybnosti o spravnosti ictovanych siim a ZSSK CARGO ziska
silny nastroj na fakturaciu realnej spotreby priamo svojim zakazni-
kom, - vysvetluje R. Mikuska.

Zaciatkom roka 2020 podpisala ZSSK CARGO zmluvu so spolocnos-
tou GX CORPFIN o dodani a montazi novych komponentov systému
merania spotreby energie na rusnoch. V roku 2022 prebehla vymena
a montaz prvych prototypov meracov. Nésledne zaciatkom roka
2024 spolocnost spustila kli¢ovy projekt MSE na svojich hnacich
kol'ajovych vozidlach. A zopakujme, Ze cielom nie je len spinenie
legislativnych noriem, ale najma prechod na spravodlivi fakturaciu
podla skutocnej spotreby a otvorenie cesty k energetickej nezdvis-
losti.



Co prinesie novy systém MSE?

Podme si povedat viac o prinosoch modernizécie merania TE na
rusioch. Predmetom projektu je kompletna obnova komponentov
systému, v medzinarodnej terminol6gii zndmeho ako EMS - Energy
Measurement System. - Nejde len o vymenu ,budikov”“. Modernizo-
vané systémy budu plne integrované s palubnym pocitacom MIREL
RM1 a datovym FTP serverom spolocnosti, - pokracuje vo vypocte
prednosti nového systému merania R. Mikuska.

Aby sme to zhrnuli, kl'i¢ové technologické prinosy zahfnaju
interoperabilitu, komplexny monitoring aj d4tovd analyzu. PresnejSie
povedané, pri interoperabilite ide o to, Ze namerané déta budu
kompatibilné so §tandardmi EU, o umozni hladky prechod medzi
distribuénymi ststavami roznych krajin. Vzhl'adom na rasttci objem
cezhranicnych preprav je zavedenie interoperabilného systému
logicky krok. Komplexny monitoring zasa znamena, Ze okrem
merania spotreby systém v redlnom Case sleduje polohu vozidla

a prevadzkové parametre. Nové technolégie navySe umoznia
budovanie energetického dispecingu. - Budeme presne vediet, ako
styl jazdy rusiovodica alebo neplanované zastavenia ovplyviiuji
celkovii spotrebu, - podotyka R. Mikuska.

Tato datova analyza patri ku kf'iCovym parametrom systému,
pretoze spominany Styl jazdy - rozjazdy, brzdenie maji obrovsky
vplyv na spotrebu elektriny hnacich vozidiel. Jednoducho povedané,
idedlny spdsob jazdy su plynulé rozjazdy a brzdenie, vyuzivanie
zotrvacnosti pohybu vlaku atd'. To st zname veci, ktoré rusinovodici
vzdy dodrziavali aj dodrZziavaju, no novy systém umozni detailnejSie
sledovanie a vyhodnocovanie Stylu jazdy, Co zasa umozni pruznejsie
reagovat pri hodnoteni ru$novodicov a upozorneniach, na ¢o si
davat na roznych Usekoch trate pozor.

- Modernizacia MSE zaroven otvara dvere k liberalizacii trhu -
spolocnost si v budiicnosti bude moct vyberat dodavatela trakénej
elektriny nezavisle od prevadzkovatela infrastruktiry, ¢o moze
vyrazne zniZit prevadzkové naklady, - uzatvara R. Mikuska.

Ekologicka dan pre Zeleznicu

K takejto liberaliz4cii je zrejme eSte dlha cesta, ale ciel je jasny -
zvysit efektivnost pri objednavani médii a nastavit tento proces

tak, aby prinasal vyhodu aj zékaznikom. Tu treba pripomentit, ze
aktudlne uzZ treti rok kvoli energetickej krize, ktora prisla so zaciat-
kom vojny na Ukrajine, ZSR ako poskytovatel trakénej elektriny na
sieti nema dlhoro¢né zmluvy na nékup tohto média za fixné ceny

a nakupuje ho na spotovom trhu za aktudlne hodnoty v konkrétny
den. Dopravcovia sa cenu dozvedaju spatne za predchadzajlci
mesiac, ¢o neumoznuje dostatocne vcas a predvidatelne kalkulovat
cenu za prepravu tovaru. Cenové vykyvy komodity finanéne zatazuji
Zeleznicnych dopravcov a komplikuja aj obchodny vztah so zakaz-
nikmi. Preto je podla dopravcov Ziaduce, aby si Zelezni¢né podniky
nakupovali elektrinu samé, resp. v koncernoch kvéli vyhodnejsej
cene. Vysledkom mad byt lacnejsia elektrina pre Zeleznicu, ¢o
povedie k priaznivejSej cene za prepravu.

A len kratko odbo¢ime a spomenieme eSte jednu kuriozitu, ktorou je
takzvana tarifa za prevadzkovanie systému (TPS). Nesuvisi priamo
s meranim spotreby, no dobre ilustruje komplex problémov, ktory je
s cenami energii spojeny.

TPS ako sicast ceny za elektrinu mala cenovku este donedévna
vySe 23 eur za 1 MWh a poplatok tvoril okolo 20 % z ceny elektriny.
V stgasnosti je tento poplatok vyrazne nizsi, no preto, ze ZSR ako
dodévatel elektriny s vysokou ro¢nou spotrebou spadajd do najlac-
nejSieho pasma. Pritom v roku 2024 regulétor navrhoval pdsmovy
model zrusit a uplatiiovat na v§etkych odberatelov rovnaki sadzbu,
¢oho sa vSak napokon vzdal.

Uz len ¢ereSnickou na torte je fakt, Ze TPS sluzi hlavne na finan-
covanie podpory obnovitelnych zdrojov energie, Cize je akousi
ekologickou dariou, ¢o v§ak akosi nedava zmysel, ak iou ma byt
zatazena ekologicky vyhodna Zelezni¢na doprava.

Aktualny stav a vizia
Projekt modernizécie MSE sa momentalne nachadza vo svojej
findlnej faze. - MéZeme konstatovat, Ze vietky planované technické
zasahy na vybranych typoch hnacich kolajovych vozidiel boli
ispesne zrealizované. Modernizacia sa dotkla klticovych radov
nasej flotily, konkrétne ide o rusne radov 125, 131, 363, 183 a 240,
- vyratliva eSte poCty modernizacii manazér procesov a projektov
Rastislav Mikuska.
Celkovo bolo novym systémom merania vybavenych 178 kusov
hnacich kol'ajovych vozidiel. Tento rozsah préac predstavuje zdsadny
technologicky skok pre ZSSK CARGO. Aktudlne sa aktivity sdstredu-
ju na vytvorenie zédsob rezervnych komponentov, ktoré zabezpecia
servisnu stabilitu systému, aby bola garantovand vysoka prevadzky-
schopnost meracej techniky aj v pripade potreby oprav.

Ladislav JANDOSEK



NA NAVSTEVE

Medzi $kripotom voziiov, hlasmi
Z uysielaciek a udermi kolotuku

v presovskej stanici

Jeden z februarovych piatkov sa na presSovskej
stanici ozyva Skripot nakladnych voziov, hlasy

z vysielaciek a ostré udery kolotuku, ktoré sa
miesaju s ruchom kazdodennej prevadzky. Obvod
prevadzky PreSov patri pod koSické stredisko
prevadzky a zo Styroch obvodov je rozlohou aj
poctom obsluhovanych tratovych kilometrov

v poslednych mesiacoch organizacnymi zmenami.
Tie priniesli rozSirenie jeho posobnosti, no nevyhli
sa mu personalne Skrty. Aktualne ma obvod 79
zamestnancov, no v sivislosti s prebiehajicou
optimalizaciou sa ich pocet dalej znizuje. Vediica
obvodu Zuzana Rikkova ma dnes na starosti viac
prace a menej ludi. Ako skisena vediica vSak presne
vie, ako si s novou situaciou poradit. Opiera sa
pritom o zohrany a spolahlivy pracovny kolektiv.

Pocas naSej navstevy od skorého rdna vladol na pracovisku

¢uly ruch. A to aj napriek tomu, Ze v ten defi bola zru$ena jazda
logistického vlaku s pohonnymi hmotami na trati StoZzok - Kapu-
§any pri PreSove, ktory jazdi denne a domaci si nepamataju, kedy
naposledy nesiel. Certifikovany vlak Pn 53 101 denne o 6:52 hodine
privaza do Kapusian naftu a benzin a prazdne vozne sa vracaju

po vykladke spat. Ide o takzvand kyvadlov prepravu. V piatok

20. februdra vSak vlak mimoriadne nesiel. Zamestnanci obvodu

na preSovskom pracovisku mali aj napriek tomu pIné ruky préce.
Obsluzit Sest obsadenych a dalsie desiatky neobsadenych tarifnych
bodov dé casto poriadne zabrat. Obsadené tarifné body sd PreSov,
Kapusany pri PreSove, Plave¢, Spisska Nova Ves, Poprad a Strazske.
K uvedenym obsadenym pripadé 41 neobsadenych. A prevadzku tu
rieSia zamestnanci obvodu, ktorych bolo v januari 85 a v nasledu;ju-
com mesiaci uzZ o Sest menej. Hranice presovského obvodu st od
zapadu v Strbe, na vychode v Stakéine, na juhozapade siahajt po
Dobsinsku Ladovid Jaskynu, na juhovychode po StraZske a na severe
koncia v pohranicnej priechodovej stanici Plavec.

Na presovskej zeleznicnej stanici sme v technickej kancelarii zastihli
aj prednostu Strediska prepravy Kosice Miroslava Jesenského
(vlavo), ktory v ten den odchadzal spolu s vediicou Zuzanou
Rikkovou (vpravo) do Kamenice nad Cirochou, kde riesili vzniknutu
prevadzkovi situdciu priamo na mieste aj so zakaznikom. Dalej je

na fotografii referentka technickej kancelarie Jarmila Michniakova
(sedi) a za fou stoji vozmajster Lubos Kisel'.

Rusno uz od rana

Uz pred 6smou hodinou boli v spominany piatok pripraveni
zamestnanci presovskej vlakovej obsluhy vyrazit do kol'ajiska,

aby zacali potrebné ¢innosti pri zriadovani vychodzieho Pn vlaku

59 128, relécia Zilina-Teplicka. Na zasnezenych kolajniciach na nich
Cakali nalozené vagoény s drevom a aj prazdne cisterny po vykladke
pohonnych hmot. Este chvilku strpenia a dostdvaju do rik vlakovd
dokumentdciu od kolegyne Jarmily Michiidkovej. Uz sa iba dostrojit,
pripravit vysielacky, nasadit prilby, natiahnut rukavice a ide sa.
Sprevddza ich sice slnko, ale poriadne zubaté a Cerstvo napadnuty
sneh a jeho vizganie pod pracovnou obuvou navodzuijud pocit zimnej
idylky. Studeny vietor to vSak celé pokazi a posunujica zaloha

v zloZeni vlakveduci a sprievodca zvy$uji ostrazitost, lebo tej medzi
vagonmi nikdy nie je dost.

Posunuijiica zaloha je uz v kolajisku, kde maju dvaja zamestnanci
pIné ruky prace pri posunovani a zriadovani vlaku. Privesenie,
odvesenie, zabezpecenie voziiov proti samovolnému posunu,
komunikacia s rusiiovodi¢om, vypravcom a eSte mnozstvo dalSich
cinnosti maju pred sebou, kym sa vlak zriadi.

Ked' praca nabera na obratkach

Pripraveny je uz aj ruSnovodi¢ v posunovacom rusni a takzvand
rosdda moze zacat. Ozvena krokov na zmrznutom snehu sa
strieda s prenikavejsimi zvukmi posunujicich vagénov a hlasmi
vo vysielackach. Ako prvé sa zacnu hybat cisterny, aby uvolnili
cestu drevu, ktoré bude zaradené ako prvé za rusfiom. VSetko
samozrejme podla toho, kde maju jednotlivé vozne svoj ciel'.
Zaradenie ma posunujtca zéloha nastudované a vSetko ide podla
planu. Medzitym pocut hlasenia prichodov a odchodov osobnych
vlakov na presovskej Zeleznicnej stanici, Co nasvedcuje tomu, ze
v metropole Sarida to na Zeleznici Zije.

Rusiovodic Ladislav Orban v kabine posunujiceho
rusia, stistredeny na svoj dnesny vykon.



Sprievodca vlakov Radek Dzuba je vo firme
vySe 10 rokov, toho ¢asu je vSak uz na listine
prepustenych, a tak bude od 1. maja 2026
nezamestnanym. Nezanevrel vSak na firmu, aj
ked' je mu to [to, lebo svoju pracu ma rad.

Ked' ste v praci od 3:15

To uz prichadza do stanice rusen 751 074-6 ako konciaci Mn vlak
81274 z Vranova nad Toplou.

Vlakvedtci Maro§ Lehet spolu so sprievodcom vlakov Jozefom
Makuchom st v pracovnej zmene od 3:15 hodiny, kedy odchédzali
z domovskej stanice do Vranova nad Toplou. Kym v$ak zahldsia, Ze
padla, ¢aka ich eSte administrativna praca.

Byt v praci od 3:15 d4 zabrat aj takym chlapom akym
je vlakvediici Maros Lehet. Spolu s kolegom Jozefom
Makuchom sa okolo poludnia vratili z Vranova nad Topl'ou.

Maros Lehet odovzdava vliakovii dokumentaciu Jarmile Michiiakovej.

Pripraveny na odchod

Po zriadeni Pn vlaku 59128 nastupuje na rad technicka kontrola. Za
td je dnes zodpovedny vozmajster Lubo$ Kisel. Netrdfame si odhad-
nit kolko krokov ma denne nachodenych, ale Ze ich nie je malo, to
je isté. S tazkym kladivom, takzvanym kolotukom poklepava kolesd
pri kazdom jednom vozni, niekde aj opakovane. Na konci vlaku
zahlasi hotovo a na rad prichddza rusen. Dnes sa do ¢ela vlaku
postavi rusef 131 013-5 a po povoleni na jazdu od vypravcu vyrazi
smer Zilina - Teplicka. Stastn( cestu!
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Lubos Kisel je dlhoroénym
zZelezniciarom a dnes ako
vozmajster po kontrole odklepne
technicki prehliadku Pn viaku.

cevve

Na zéver naSej reportaze eSte prinaSame zopar informdcii o najcas-
tejsie realizovanych prepravéch v preSovskom obvode prevadzky.
V najvacsom objeme je prepravovand drevnd hmota smerujdca do
Liskovej a do Rakuska a to hlavne v oblasti StraZzskeho a na ramene
Margecany - MniSek nad Hnilcom, ale o prepravy dreva nie je nidza
v celom obvode. Do Rakuska tiez smeruji ucelené vlaky medenych
andd, ktoré sa nakladaju v Kovohutach Krompachy. Z vlecky
Kovozber - SpiSské Nova Ves sa realizuje nakladka ocelového Srotu
v ucelenych vlakoch do Talianska resp. jednotlivo do Hanisky pri
KoSiciach.
Medzi komodity a stanice s najvd¢Sou vykladkou patria uz
spominana nafta, benzin a v malych objemoch aj plyn, v prvom rade
v Kapu$anoch, kde sa nachadza vlecka Slovnaftu a zriaduju ucelené
vlaky s prazdnymi cisternami do Stozku. Vykladka pohonnych hmot
je aj v Kezmarku, kde je na stanici stacacie zariadenie firmy Prog-
ress Trading. PreSovsky obvod zastreSuje dalej napriklad vykladku
aut z Ciech v Poprade. A spomenieme este pomerne frekventované
vlecky v Bystrom s obsluhou vlecky Zeocem, kam sa vozi slinok
z Ukrajiny a Chemko Strazske, kde zasa prebieha vykladka metanolu
z Pol'ska a ¢pavku z Trnovca nad Vdhom.

Dana SCHWARTZOVA

Foto: autorka




Phishingové kampane ukdzali, ako sme
pripraveni celit hrozhdm

V oktobri a novembri minulého roka boli v ZSSK
CARGO zrealizované simulované phishingové
kampane, ktorych cielom bolo overit tirovei
povedomia o kybernetickej bezpecnosti a schopnost
rozpoznat podvodné e-maily v kazdodennej praxi.
Tato aktivita je sucastou dlhodobej snahy zvySovat
ochranu informaénych systémov a dat. Sekcia ICT
d'akuje vSetkym zamestnancom za spolupracu

a zodpovedny pristup. Simulované phishingové
kampane budii realizované aj v budicnosti ako
sucast zvySovania bezpecnostného povedomia.

Aj vd'aka tymto aktivitim moZe byt firma lepSie
pripravena celit realnym kybernetickym ttokom

Preco phishingové kampane?

Phishing patri medzi najcastejSie kybernetické ttoky, s ktorymi sa
organizacie stretavaju. Utocnici sa prostrednictvom doveryhodne
vyzerajucich e-mailov snazia ziskat prihlasovacie Gdaje, vylakat citli-
vé informacie, printit pouzivatelov otvorit Skodlivé prilohy alebo
odkazy a sposobit financné alebo reputacné skody. Simulovand
phishingova kampan umozriuje bezpecnym spésobom otestovat,
ako sme na takéto hrozby pripraveni, a identifikovat oblasti,

v ktorych sa mozeme zlepsit.

Pocas nedavnych kampani boli zamestnancom rozoslané e-maily,
ktoré napodobrovali bezni komunikdciu a obsahovali vyzvu na
kliknutie na odkaz, Ziadost o zadanie prihlasovacich Gdajov alebo
informéciu s limitovanym ¢asom vyzadujicu rychlu reakciu.
Cielom nebolo nikoho sankcionovat ani hodnotit jednotlivcoy, ale
ziskat realisticky obraz o celkovej trovni bezpecnostného povedo-
mia v organizacii.

Vysledky kampane ukézali, Ze vacSina zamestnancov pristupuje

k e-mailovej komunikdcii zodpovedne. Zaroven sa v§ak potvrdilo,
Ze phishingové spravy mozu byt na prvy pohlad velmi presvedcivé
a ahko zamenitelné za legitimnu komunikaciu.

NajcastejSie rizikové znaky phishingovych e-mailov boli naliehavy
alebo vyhrézajici sa ton spravy, dalej neobvykly odosielatel alebo
drobné odchylky v e-mailovej adrese, tiez odkazy vedice mimo
oficialnych domén a gramatické alebo Stylistické nezrovnalosti.

Ako sa chranit do budiicna

Sekcia ICT vyzyva vSetkych zamestnancoy, aby aj nadalej dodrziava-

li tieto zésady:
+  Overujte odosielatela - najma pri necakanych alebo urgentnych
spravach.
Neklikajte na odkazy a prilohy, ak si nie ste isti ich povodom.
Nikdy nezadavajte prihlasovacie idaje na strankach, ku ktorym
ste sa dostali cez podozrivy e mail.
Nahlasujte podozrivé spravy podla internych bezpecnostnych
postupov na adresu spam@zscargo.sk.
Kazdy zo zamestnancov zohrava dolezitt dlohu pri ochrane
organizacie pred kybernetickymi hrozbami. Retaz je iba tak pevnd
ako najslabsi ¢lanok retaze.

MS Outlook - prva kampai

Prva kampan simulovaného phishingového Gtoku sa zamerali na
analyzu spravania pouzivatelov pri interakcii s e-mailmi, ktoré
imitujui bezné bezpecnostné upozornenia. Tento konkrétny scenar
vyuzival podvodny e-mail, ktory sa tvéril ako oficidlne ozndmenie od
Microsoft Outlooku (v anglictine) o sprave umiestnenej do karanté-
ny. Obsah e-mailu nabédal pouzivatela, aby klikol na odkaz veddci
na falo$ny portdl karantény, kde tidajne mohol uvolnit zadrzand
spravu. V tejto kampani sa monitorovalo kliknutie na odkaz v texte
e-mailu.

Hlavnym cielom tejto simuldcie boli: identifikacia zranitelnosti

- zistit, do akej miery st pouzivatelia nachylni na podobné typy
podvodov a, po druhé, meranie efektivity bezpe¢nostnych Skoleni

- overit, ako dobre zamestnanci alebo ini pouzivatelia aplikuju
naucené postupy pri identifikacii phishingovych hrozieb.

Podvodny e-mail bol starostlivo navrhnuty tak, aby posobil
déveryhodne. Obsahoval nasledovné charakteristiky: odosielatel:
quarantine@outlook.com; predmet: Email Quarantine Notification;
falo$ny odkaz: Quarantine Portal - ktory zaznamenava kliknutie,
jazyk: anglictina.

Priebeh a vysledky

E- mail bol rozoslany vSetkym pouzivatelom néhodne od 6. do 17.
oktdbra. Monitorovali sa reakcie pocas jedného tyzdna od posled-
ného dorucenia. Sledovalo, kolko pouzivatelov otvorilo e-mail

a kol'ko kliklo na odkaz.

Celkovy vysledok bol ochodnoteny znamkou B - velmi dobry,
nakol'ko z celkového poCtu adresatov len malé percento doverovalo
zaslanému e-mailu. 9,48 % adresdtov otvorilo e-mail, celkovo 106
pouzivatelov. A 1,61% adresatov kliklo na podvodny odkaz, celkovo
18 pouzivatelov. Simulacia odhalila, Ze hoci vacSina pouzivatelov
dokazala odolat pokusu o phishing, existuje stale mala skupina,
ktord podcenila varovné signaly. Vysledky poukazuji na potrebu
pokracovat v bezpecnostnych skoleniach a zvySovat povedomie

o rizikach kybernetickych ttokov. Vzhladom na to, Ze nebol pouZity
aradny jazyk uzivatel'ov, doveryhodnost bola nizsia.

A1za - druha kampaii
V ramci druhej kampane simulovaného phishingového Gtoku sa



sekcia ICT zamerala na analyzu spravania pouzivatelov pri interakcii
s e-mailmi, ktoré imituji marketingové ponuky. V tomto pripade

sa zvysila droven realizmu, nakolko e-mail bol v slovencine. Tento
konkrétny scenéar vyuzival podvodny e-mail, ktory nabéadal pouzi-
vatel'a na ziskanie darcekovej poukazky na nakup v e-shope Alza
ako stcast Udajnej Specialnej spolupréce so spolocnostou ZSSK
CARGO. E-mail obsahoval falo$né detaily o ponuke a odkaz na jej
L»aktivaciu®, ktory presmeroval pouzivatelov na Skodlivd webovi
stranku. V maili bola aj falosna priloha s Gidajnou daréekovou pou-
kéZkou. V tejto kampani sa monitorovalo kliknutie na odkaz v texte
e-mailu alebo na odkaz vloZeny do tlacidla ¢i obrazku a otvorenie
falosnej prilohy.

Cielom kampane boli, tak ako pri predos$lej, identifikacia zranitel-
nosti a meranie efektivity bezpec¢nostnych Skoleni.

Popis, priebeh a vysledky kampane

Podvodny e-mail obsahoval nasledovné charakteristiky. Odosielatel"
benefit@alza.sk.sk; predmet: Benefit z externého prostredia -
ALZA; falo$ny odkaz: Zobrazit - ktory zaznamendva kliknutie;
falo$na priloha: poukaz50.pdf - ktord zaznamenavala otvorenie,
jazyk: slovencina.

E- mail bol rozoslany vSetkym pouzivatelom naraz 3. novembra,
oslovenych bolo 1289 adresétov. Pocas jedného tyzdia od odosla-
nia boli zaznamenavané reakcie pouzivatelov.

Celkovy vysledok bol ohodnoteny znamkou D - tesné zlyhanie.

Z celkového poctu adresétov az 500 pouzivatel'ov otvorilo dany
mail, z toho 328 uzivatelov e-mailu doverovalo a kliklo na odkaz

v tele mailu. 331 pouzivatelov otvorilo dand prilohu. Co mozno
vyjadrit nasledovne. 44,72 % adresatov otvorilo email. 10,5 % adre-
satov kliklo na podvodny odkaz - celkovo 135 pouzivatelov. 29,61 %
adresatov otvorilo falosnd prilohu - celkovo 331 pouzivatelov.
Simuldcia odhalila, Ze za zvySujlicou sa doveryhodnostou kampane
je pouzitie slovenciny a uvedenie spolocnosti, ktora ma posobenie
na Slovensku. Vyznamna skupina, ktora podcenila varovné signaly,
moze mat fatalne nasledky v pripade redlneho phishingového Gtoku.
Tieto vysledky poukazuji na potrebu pokracovat v bezpecnostnych
skoleniach a zvySovat povedomie o rizikach kybernetickych ttokov.

Hromadny email - tretia kampan

Poslednd kampan simulovaného phishingového Gtoku bola
zamerana na analyzu sprdvania pouzivatelov pri prijati a interakcii
s e-mailom, ktory sa tvéril ako internd hromadnd sprava. Podvodny
e-mail napodobnoval zaslanie mesacnika Cargo info. E-mail
obsahoval odkaz, ktory po otvoreni vyzadoval prihldsenie pomocou
firemnych prihlasovacich Gdajov. Tento prvok bol navrhnuty tak, aby
simuloval ¢asty typ phishingovych ttokov, ktoré sa snazia ziskat
prihlasovacie informécie zamestnancov. Kampan sledovala mieru
kliknuti na odkaz a pokusy o prihlasenie.

Ciele a navrh kampane mali podobny charakter ako predchadzajice
dve. Odosielatel: Hromandy.mail@ZSCARGO.sk; predmet: Cargo
info; faloSny odkaz: Cargo info; faloSna podvrhnutd stranka, ktord
sa tvarila ako prihlasenie do Dotaznika; falosna priloha: Car-
go_info_2025.pdf.

E-mail bol rozoslany pouzivatefom naraz 24. novembra. Pocas
dvoch tyzdnov boli zaznamendvané reakcie pouzivatelov. Sledovali
sme, kolko pouzivatelov otvorilo e-mail a kliklo na odkaz - vyplnilo
Udaje do podvrhnutej stranky.

Vysledky

Celkovy vysledok bol ohodnoteny znédmkou D - vyzadujtce
zlepsSenie. Z celkového pocCtu adresatov 1289 - 39,95 % otvorilo
dany email, ¢o predstavuje 515 zamestnancov. 34,83 % adresatov

otvorilo odkaz v tele mailu, ktory smeroval na podvrhnuti stranku,
spolu 449 uzivatelov. Celkovo 116 uzivatelov, resp. 9 % adresatov
vyplnilo ddaje do podvrhnutej stranky. 29,34% adresatov otvorilo
falo$nu prilohu.

So zvySujlicou sa sofistikovanostou phishingovej simulécie sa

v tomto pripade preukézalo, Ze pouzivatelia viacej doveruji a neove-
ruju si zakladné Udaje odosielatela alebo nekontroluji odkazy v tele
e-mailu, ak sa Gtocnik snazi napodobnit bezného odosielatela,

na ktorého su zvyknuty. Simuldcia sa snazila napodobnit intern(
e-mailovi komunikaciu, ¢im sa vyrazne zvysila jej déveryhodnost.
Analyza potvrdila, Ze viacero pouzivatelov uverilo autenticite

spravy a vykonalo pozadované akcie, ¢im moze dojst k ohrozeniu
bezpecnosti organizécie. Tato situacia opat podciarkuje dolezitost
pravidelného Skolenia zamestnancov v oblasti kybernetickej
bezpecnosti a potrebu zavadzania pokrocilych filtrov na detekciu
podvodnych sprav. Odporuica sa tiez dosledné overovanie sprav,
ktoré ziadaju citlivé (idaje alebo pristupové opravnenia.

Zaver a klticové zistenia

Phishingové kampane pre ZSSK CARGO odhalili vyznamné rozdiely
v spravani pouzivatel'ov pri roznych drovniach sofistikovanosti
ttokov. Testovanie preukdzalo, Ze v prvej kampani MS Outlook -
nizka doveryhodnost, bol vysledok B - velmi dobry. Kliklo iba 1,61 %
pouzivatelov. Pri kampani 2 Alza s vy$sou déveryhodnostou bol
vysledok D - tesné zlyhanie. Kliklo 10,5 % pouzivatelov, 29,61 %
otvorilo prilohu. V tretej kampani Interny email - najvyssia dovery-
hodnost, bol dosiahnuty vysledok D - tesné zlyhanie. Kliklo 34,83 %
pouzivatelov, 9,12 % zadalo prihlasovacie Udaje.

S rastticou doveryhodnostou kampane vyrazne stidpa riziko. Najvac-
Siu hrozbu predstavuji dtoky napodobniujtce internt komunikaciu.
Bezpecnostné Skolenia st nevyhnutné, no nestacia — odportca sa
zaviest technické opatrenia (pokrocilé filtre, dvojfaktorova autenti-
fikacia).

Odporucania pre pouZivatelov, ako rozpoznat phishing

pouzity v kampani

+  Kontrola odosielatela. VZdy kontrolujte spravnost odosielatela,
v tomto pripade bol mail zaslany s drobnou chybou v doméne
odosielatela ZSCARGO.sk, namiesto pismena O bola pouzita
Cislica 0. Taktiez bola chyba pred doménou, v ndzve odosielate-
[a ,hromandy".

+ Neklikajte na podozrivé odkazy. Pred kliknutim na odkaz ho
vzdy skontrolujte, tak ako je vysvetlené v prvej kampani.

«  Davajte pozor na naliehavost. Naliehavost ma za ciel vyvolat
paniku a natit pouzivatel'a konat bez premyslania.

+  Overte URL. Ak uz otvorite uvedeny odkaz, pred tym ako zadéte
daje, skontrolujte URL. V pripade otdzok alebo nejasnosti sa
nevahajte obratit na HelpDesk ZSSK CARGO.

Trend oproti minulému roku
Analyza ukazuje zhorSenie vysledkov v porovnani s predchddzaju-
cim rokom. Kym v minulosti bola miera GispeSnosti phishingovych
kampani vyrazne nizsia, naposledy sa ukazalo, Ze kliknutia na odka-
zy a zadanie prihlasovacich Gdajov sa zvySili, najma pri kampaniach
s vy$Sou doveryhodnostou, ako bol interny e-mail. Celkova odolnost
pouzivatelov voci phishingu klesla, ¢o naznacuje potrebu intenziv-
nejSich Skoleni a technickych opatreni. Tento trend poukazuije na to,
Ze je nevyhnutné zvysit frekvenciu simuldcii.

Sekcia ICT



A bol to tento konkrétny 742.313, ktory v uplynulych
dioch zachytil autor fotografie v Bratislave-vychod.
Rusen s prezyvkou koctr si zahral pred dvoma rokmi

v americkom filme Afternburn spolu so 742.389. Ten uz
dnes neexistuje, nakolko je po rekonstrukcii a je z neho
zmodernizovany rusen 742.677.

Oba rusne boli vo filme farebne upravené a vhodne dotvarované
plechovym ,pancierom" a velkymi pluhmi. Vo filme si ako rusfovo-
di¢ zahral a jazdil na kocdrovi pocas nakrdcania rusiovodic, v tom
¢ase zo ZSSK CARGO - Dominik Vrba. Natacanie akéného filmu si

FOTOHADANKA

Kde je to?

Uhadli ste, kde je to? Odpoved' nam zaslite na adresu redakcie do
30. marca. Spravna odpoved z Gisla 1/2026: Zelezniéna stanica
TrebiSov. Vyhercom sa stava Marian lles.
Do fotohadanky nam moZete zasielat aj vase fotografie znamych
¢i menej znamych pracovisk, ale tiez zariadeni, pristrojov, ktoré
pouzivate pri svojej praci. Ak ndm nie¢o zaujimavé o danom mieste
¢i veci aj napiSete, dostanete odmenu, rovnako ako za spravnu
odpoved. TeSime sa na vaSe prispevky a spravne odpovede.

Foto: Stefan RUSNAK

vyziadalo mnoZstvo prvkov, ktoré odrazaju postapokalipticku krajinu
po slnecnej erdzii bez akychkolvek pozemskych technoldgii. Po
mnozstve scén so strielanim, vybuchmi ¢i jazdami na motorkach
sa americky $tab presunul na nevyuzivany sek trate ZSR medzi
Rohoznik a Plavecké Podhradie. Na tejto trati sa natacali scény
s futuristickym vlakom, ktory bol tvoreny zo spominanych dvoch
kocurov ZSSK CARGO. V tejto pévodnej starej verzii ich je vo firme
eSte 19 prevadzkyschopnych.
(sch)
Foto: David GALUS

FOTO mesiaca

Podaril sa vam zaujimavy zaber, odfotografovali ste netradicné
miesto, alebo aj celkom tradi¢né a fotografia sa vam paci?
Zaslite nam ju do redakcie, pripadne aj s kratkym komentarom
a my ju na tomto mieste radi zverejnime. Vase zabery nam
zasielajte v jpg. alebo gif. formate s rozliSenim 1200 x 2000.
Dnes sme vybrali fotografiu, ktora by mohla byt bodkou za
zimou. llustracny zaber je z preSovskej Zeleznicnej stanice.
Foto: Dana SCHWARTZOVA



Historia v symbidze so sticasnostou
Kym vacsina l'udi vidi na fotografii Zvolensky zémok v popredi s
vlakom, tak zelezniciari a fandsikovia Zeleznice vidia pol storoCia
funguijlci stroj radu 240 znamy ako ,laminatka“ v pozadi so
zamkom. Laminatky sa po znovuotvoreni modernizovaného tseku
pri Novej Bani po roku opat pustili do vozieb zmiesanych néklad-
nych vlakov s jednotlivymi voziovymi zasielkami smerujdcimi zo
zriad'ovacej stanice vo Zvolene do Bratislavy.

Foto: Dida DADOVA

Celosietovy dopravca

Intermodal na manipulaénom vlaku

V systéme jednotlivych voziovych zasielok ZSSK CARGO distri-
buuje aj intermodélne jednotky - ako st vymenné nadstavby, Ci
kontajnery. Pri zakaznikoch s vleckou, tak ako je to beznym javom
na Gemeri, moZe tovar nielen prejst, ale aj zostat na Zeleznici po
cely ¢as od vyroby az po prekladku na lod v jednom z eurépskych
pristavov. Foto: Wouter RADSTAKE

Co znamen4, 7e ZSSK CARGO je celosietovym Zelezniénym nakladnym dopravcom? Obsluhovat aj trate, kde osobna doprava tplne zanikla, alebo
aj aktudlne bojuje o to, aby nezanikla. Kym obce medzi Zvolenom a Sahami bojujd o zachovanie osobnej dopravy na tejto trati, ZSSK CARGO tu
stéle vozi manipulacné vlaky s drevom, ¢im Setri prejazd stoviek kamiénov po tunajsej spojnici stredu a juhu Slovenska s Mad'arskom.

Foto: Dida DADOVA

Klasicka vozba v modernom sate
Preprava ukrajinskej rudy do bratislavského pristavu a nasledne do
rakdskych zeleziarni predstavuje uz po dlhé roky jeden z klG¢ovych
prepravnych tokov ZSSK CARGO. To v§ak neznamena, Ze sa nemeni
a nestdva viac efektivnou. Preprahom ¢asom odzvonilo, lebo
prepravy prevzali viacsystémové rusne Vectron a klasické ,uhliaky*,
vozne typu Eas nahrddza moderna intermoddlna technoldgia od
spolocnosti Innofreight. PretoZe zvySovanie efektivity preprav je
jeden zo sposobov, ako udrzat tovary na Zeleznici, nie na preplne-
nych cestéch.

Foto: Adrian SLABY
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